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ABREVIATURAS/SIGLAS

CA — Conselho de Administragao.

PPRCIC — Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas.
RGPC — Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupgao.

SAU — Servico de Atendimento Urgente.

UBU - Unidade Basica de Urgéncia.

UDT - Unidade de diagndstico e Tratamento.

Ul — Unidade de Internamento.

USFC — Unidade de Saude Familiar e Comunitaria.

USISM — Unidade de Saude da llha de Sao Miguel.

USP — Unidade de Saude Publica.
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1. Introdugao

A corrupcdo e as infracdes conexas constituem fendmenos que comprometem os principios
fundamentais da Administracdo Publica e da democracia, designadamente a legalidade, a
igualdade, a transparéncia, a imparcialidade, a integridade e a prossecucao do interesse publico.

Neste contexto, o Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, concretizando a Estratégia Nacional Anticorrupgao,
veio reforcar a necessidade de ado¢do de mecanismos de prevencao, dete¢do e mitigagdo dos riscos
de corrupcdo e infragdes conexas, determinando a elaboracdao e implementacao de Planos de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas pelas entidades abrangidas.

A Unidade de Saude da llha de S3o Miguel (USISM), enquanto pessoa coletiva de direito publico
dotada de autonomia administrativa e financeira e sujeita a tutela da Secretaria Regional da Saude,
encontra-se abrangida pelo disposto no RGPC, bem como pelas Recomendagbes do Conselho de
Prevencdao da Corrupcdo, designadamente no que respeita a elaboracdo, implementacdo,
monitorizacdo e revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
(PPRCIC).

Nos termos do RGPC, o PPRCIC integra o programa de cumprimento normativo da organizacao,
constituindo um instrumento de gestao destinado a identificar, analisar e classificar os riscos de
corrupgao e infragdes conexas associados a atividade da entidade, bem como a definir as respetivas
medidas preventivas e corretivas.

Neste ambito, o Conselho de Administracdo (CA) aprovou, em maio de 2023, o Plano de Prevencéo
de Riscos de Corrupcdo e Infragcbes Conexas da USISM, com o objetivo de identificar os riscos
associados as diferentes areas de atividade da organizacdo e implementar mecanismos que
contribuam para a sua prevencao e mitigacao.

Na sequéncia dos resultados obtidos no relatério anual de monitorizagdo da execucdo do Plano, o
CA deliberou, em 31 de julho de 2025, a constituicdo de um grupo de trabalho responsavel pela
revisdao do PPRCIC, com o objetivo de o adequar a realidade organizacional da USISM, aos seus
processos de funcionamento e aos riscos identificados nas diversas areas de atividade.

A presente versdo do Plano resulta desse trabalho e incorpora a atualiza¢do dos riscos identificados,
das medidas preventivas e mitigadoras definidas, bem como dos mecanismos de
acompanhamento, monitorizagdo e avaliacdo adotados pela USISM.

O presente Plano articula-se com os restantes instrumentos de prevengdo da corrupgdo e
promocdo da integridade da USISM, designadamente o Cédigo de Etica e Conduta, o Canal de
Denuncia do Governo Regional dos Acores, os procedimentos de controlo interno e os mecanismos
de monitorizacao e avaliagdo previstos na legislagdo aplicavel, contribuindo para o refor¢o de uma
cultura organizacional assente na integridade, transparéncia, responsabilidade e melhoria
continua.
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2. Caracterizagao da USISM
2.1. Enquadramento

A USISM é uma entidade integrada no Servico Regional de Saude dos Acores, responsavel pela
prestacdo de cuidados de saude primarios a populagdo da ilha de Sdo Miguel, que abrange os
concelhos de Ponta Delgada, Lagoa, Ribeira Grande, Vila Franca do Campo, Povoacdo e Nordeste,
sendo constituida pelos respetivos Centros de Saude e Unidades de Saude.

2.2. Missdo, Visdo e Valores

A USISM tem como missdo promover a saude da populacdo da sua area geografica através da
educacdo para a saude, da prevencdo da doenca e da prestacdo de cuidados de saude de qualidade.
Integram ainda as suas atribuicdes a formagdo e o desenvolvimento dos profissionais, a
participacdo no ensino pré e pds-graduado, a investigacdo em saude, a vigilancia epidemioldgica e
a melhoria continua da qualidade dos cuidados prestados.

A sua atuacdo assenta na colaboracao entre profissionais, no envolvimento da comunidade e na
promocdo da acessibilidade, visando a exceléncia na prestacao de cuidados de saude primarios e
continuados.

A USISM tem como visdo afirmar-se como uma organizacdo de referéncia na prestacao de cuidados
de saude, promovendo a exceléncia, a acessibilidade, a inovacdo e a melhoria continua dos servicos
prestados a comunidade.

A USISM e os seus colaboradores orientam a sua atividade pelos seguintes valores:

e Responsabilidade;

e Transparéncia;

e Integridade;

e Inovagao;

e Trabalho em equipa;

e Orientagdo para resultados.

2.3. Vetores Estratégicos

A atuagdo da USISM assenta nos seguintes vetores estratégicos, que orientam a concretiza¢do da
sua missao e visao:

e Orientagdo para o utente;

e (Qualidade e melhoria continua;

e Comunicagdo e transparéncia;

e Etica e integridade;

e Desenvolvimento do capital humano;
e Parcerias institucionais.

2.4 Estrutura Organizacional
2.4.1. Orgdos

A USISM dispde de érgdos de direcdao, apoio consultivo e apoio técnico, cuja composi¢do e
competéncias se encontram definidas no Decreto Regulamentar Regional n.2 26/2011/A, de 9 de
dezembro.
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Conselho de Administracao - é o 6rgao de direcdao da USISM, responsavel pela gestdo estratégica,

administrativa, financeira e operacional da instituicdo, assegurando a prestacao de cuidados de
saude a populag¢do da sua area de intervencao;

Conselho Consultivo - é o 6rgdo de apoio consultivo do CA, integrando representantes dos
municipios, instituicdes sociais e demais entidades relevantes da comunidade. Tem como fungdo
emitir pareceres e pronunciar-se sobre matérias relacionadas com a atividade e o funcionamento
da USISM;

Conselho Técnico - é o 6rgdo de consulta e apoio técnico da USISM, integrando representantes das
diferentes areas profissionais e assistenciais. Compete-lhe colaborar na promocao da qualidade dos
cuidados de saude, na articulagdo entre servigos e na emissao de pareceres técnicos sobre matérias
da sua competéncia.

A estrutura organica detalhada da USISM encontra-se representada no Organograma constante do
anexo I.

2.4.2. Servigos

A USISM é constituida por seis Centros de Saude, distribuidos por vinte e seis Unidades de Saude
localizadas na Ilha de Sdo Miguel, onde assegura a prestacdo de cuidados de saude primdrios a
populacdo da llha de Sao Miguel, desenvolvendo atividades de promoc¢ao da saude, prevencao da
doenga, vigilancia epidemioldgica, vacinacdo, educagdo para a saude, diagndstico, tratamento e
acompanhamento de situacdes agudas e crdnicas.

Integram igualmente a sua atividade o acompanhamento de grupos populacionais mais
vulneraveis, a referenciagdo para cuidados hospitalares quando necessdria e a monitorizacao das
condicdes de saude da comunidade, contribuindo para a melhoria continua do estado de saude da
populagdo.

Para o desenvolvimento da sua atividade assistencial, a USISM dispGe de servicos de apoio
administrativo e de suporte a gestdo, que asseguram o funcionamento das areas de recursos
humanos, recursos financeiros, aprovisionamento, patrimdnio, sistemas de informagdo e demais
areas de suporte ao funcionamento da organizacao.
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3. Metodologia de Gestao do Risco
3.1 Conceitos
Para efeitos da elaboracdo do presente Plano, adotaram-se os seguintes conceitos:

Risco — facto, acontecimento, situacdo ou circunstancia suscetivel de gerar corrupgao ou infracdo
conexa, podendo ser avaliado em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das
respetivas consequéncias.

Corrupgao — pratica um ato ou omissao, licito ou ilicito, em troca do recebimento ou a promessa
de vantagem indevida, para o proprio ou para terceiro, a qual pode ser classificada como:

a. Corrupcdo passiva para ato ilicito (artigo 373.2 do Cddigo Penal);
b. Corrupgao passiva para ato licito (artigo 373.2 do Cddigo Penal);
c. Corrupcao ativa (artigo 374.2 do Cadigo Penal).

InfragOes conexas — comportamentos associados a corrup¢do que atentam contra a prossecucdo
do interesse publico e o regular funcionamento das instituicdes, visando a obtencdo de vantagens
indevidas, nomeadamente:

Tréfico de influéncia (artigo 335.2 do Cédigo Penal);

Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (artigo 372.2 do Cddigo Penal);
Peculato (artigo 375.2 do Cdédigo Penal);

Peculato de uso (artigo 376.2 do Cddigo Penal);

Participacdo econdmica em negdcio (artigo 377.2 do Cddigo Penal);
Concussao (artigo 379.2 do Cadigo Penal);

Abuso de poder (artigo 382.2 do Cddigo Penal);

Sm 0 a0 T W

Violacdo de segredo por funcionario (artigo 383.2 do CAdigo Penal).

Conflito de interesses — situacdo em que interesses pessoais, profissionais ou econdmicos de um
colaborador podem interferir, ou aparentar interferir, com o exercicio imparcial das funcbes
desempenhadas.

3.2 Identificagdo dos riscos

A identificacdo dos riscos teve por base a analise dos 6rgdos, servicos e unidades funcionais da
USISM, considerando as respetivas fungdes, competéncias, processos de trabalho e fatores
suscetiveis de favorecer a ocorréncia de situagdes de corrupg¢do ou infragdes conexas.

3.3 Avaliagido e classificagdo dos riscos

Os riscos identificados foram avaliados com base na probabilidade de ocorréncia e a gravidade das
suas consequéncias, de acordo com a metodologia prevista no Guia n.2 1/2023 do MENAC (quadro

1).
Probabilidade de Ocorréncia (PO) Gravidade da Consequéncia (GC)
Baixa (1) Baixa (1)
Média (2) Média (2)
Alta (3) Alta (3)

Quadro 1 - Probabilidade e gravidade da ocorréncia do risco.
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A magnitude do risco (MR) resulta do produto da probabilidade e da gravidade de acordo com a
férmula PO x GC = MR. A classificacao obtida permite enquadrar os riscos nos niveis minimo, baixo,

moderado, elevado ou maximo e definir a prioridade de implementacdo das respetivas medidas
preventivas/mitigadoras (quadro 2).

Probabilidade de Ocorréncia

Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Baixa (1) Minimo (1) Baixo (2) Moderado (3)
GraV|dadAe d.a Média (2) Fraco (2) Moderado (4)
Consequéncia

Alta (3) Moderado (3)

Quadro 2 - Matriz de risco para a classificagdo da magnitude dos riscos.
3.4. Tratamento dos riscos

Para cada risco identificado foram definidas medidas preventivas e mitigadoras destinadas a reduzir
a probabilidade de ocorréncia, minimizar o impacto das suas consequéncias e reforcar os
mecanismos de controlo interno existentes.

3.5. Monitorizagdo e revisao do risco

A monitorizacdo dos riscos e da eficacia das medidas preventivas e mitigadoras é efetuada de forma
continua pelos responsaveis identificados, sendo os resultados objeto de acompanhamento e
revisdo periddica, nos termos legalmente previstos e de acordo com os mecanismos de controlo
interno da USISM.

3.6 Competéncias do Responsavel pela Implementagao das Medidas Preventivas

O responsavel designado por cada o6rgdo/servico da USISM é responsavel por assegurar a
implementacdo, acompanhamento e monitorizacdo das medidas preventivas previstas no presente
PPRCIC, competindo-lhe, designadamente:

— Assegurar a implementacdo das medidas preventivas e mitigadoras aplicaveis ao
respetivo drgdo ou servico;

— Divulgar o contelido do Plano junto dos trabalhadores sob a sua responsabilidade,
promovendo o conhecimento das obrigacdes e procedimentos nele previstos;

— Garantir o cumprimento das normas legais, regulamentares e procedimentos internos
relacionados com a prevencgdo da corrupgao, conflitos de interesses, ética, integridade e
transparéncia;

— Promover a formalizagdo e conservagdo da documentagdo que evidencie a
implementacdo das medidas preventivas (registos, declaracGes, pareceres, atas,
relatérios, auditorias, entre outros elementos comprovativos);

— Assegurar que as decisbes e procedimentos sujeitos a fundamentacdo sejam
devidamente documentados e suportados por critérios técnicos, legais e objetivos;

— ldentificar situagGes de risco, conflitos de interesses ou outras circunstancias suscetiveis
de comprometer a imparcialidade, adotando as medidas previstas e promovendo a sua
comunicagdo sempre que necessario;

— Promover o cumprimento das regras de protecdo de dados, confidencialidade e
seguranca da informagdo no ambito das atividades do respetivo servico;
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Garantir a correta utilizagdo, conservacao e controlo dos recursos humanos, financeiros,
materiais e patrimoniais afetos ao servico;

Monitorizar periodicamente o cumprimento das medidas previstas no Plano,
identificando eventuais incumprimentos ou necessidades de melhoria;

Implementar medidas corretivas sempre que sejam detetadas ndo conformidades ou
fragilidades nos procedimentos;

Colaborar com a Gestora de Risco e com os restantes érgdos competentes,
disponibilizando toda a informacdo e documentacdo necessaria para efeitos de
monitorizacao, auditoria ou elaboracgao dos relatérios de execucao do Plano;

Comunicar de imediato ao Conselho de Administracdo e a Gestora de Risco quaisquer
situagOes suscetiveis de constituir infracdo, irregularidade ou risco relevante de corrupcao
ou infragBes conexas;

Promover a participacdo dos trabalhadores nas acbes de formacdo e sensibilizacdo
relacionadas com ética, integridade, prevencdo da corrupcdo, protecdo de dados e
cumprimento normativo.
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4. ldentificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas da USISM

Risco

Orgdos / Servigos

o
o

(1)
(@]

<
b

Medidas Preventivas / Mitigadoras

Responsavel

1. Tomada de

decisGes baseadas
em critérios
subjetivos ou
insuficientemente
fundamentados ou
suscetiveis de

influéncia indevida.

Aprovisionamento

Conselho de Administragdo

Conselho Consultivo

Conselho Técnico

Comissdo da Qualidade e Seguranga

Comissdo de Catdstrofe

Comiss3do de Etica para a Saude

Comissdao de Farmacia e Terapéutica

DirecBes e Coordenagdes Técnicas

Gabinete de Planeamento e Contratualizagdo
Gestdo Financeira

Nucleo de Formagao Profissional

Nucleo de Investigagdo e Desenvolvimento em Saude
Servicos Assistenciais (USFC;UDT;Ul;UBU/SAU*
Servigos Farmacéuticos

Servigo Juridico

Servico de Recursos Humanos

Servigo de Saude Ocupacional

UL - PPCIRA?

Unidade de Saude Publica

Formalizagdo das decisdes em
documento escrito com identificacdo dos
respetivos fundamentos técnicos, legais
ou procedimentais.

Obtencdo de parecer técnico ou juridico

sempre que aplicavel.

Elemento designado
do 6rgdo / servico

. Ocorréncia de
conflitos de
interesses
suscetiveis de
comprometer a
imparcialidade e
objetividade das
decisoes.

Aprovisionamento

Conselho de Administragcao

Conselho Consultivo

Conselho Técnico

Comissao da Qualidade e Segurancga
Comissdo de Catdstrofe

Comissado de Etica para a Saude

Comissdao de Farmacia e Terapéutica
DiregGes e Coordenagdes Técnicas

Gabinete de Planeamento e Contratualizagdo

. Submissdo e

RliRr|RP|R|IR|IR[NR|IRIN|IRRIR[R|RP|IR|IR[R[RP|RP|R|R[R[NRRININ R~

NINIWIWIWININNINIWININDININIWIWWIWININIWININIWINIWINININININ

NINIWIWIWINIBEINIWIBARINININIWIWIWIWININIWININIWIARWINIBIBAIN|IN

Divulgacdo e sensibilizagdo do Cédigo de
Etica e Conduta da USISM.

atualizagdo anual da
declaracdo de inexisténcia de conflitos
de interesses pelos intervenientes nos

procedimentos.

Elemento designado
do 6rgdo / servico

1 USFC — Unidade de Saude Familiar e Comunitéria; UDT — Unidade de Diagndstico e Tratamento; Ul — Unidade de Internamento; UBU — Unidade Basica de Urgéncia; SAU — Servigo de Atendimento
Urgente; USP — Unidade de Saude Publica.
2 Unidade Local do Programa de Prevencdo e Controlo de Infe¢des e de Resisténcias aos Antimicrobianos.
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Risco

Orgdos / Servigos

o
o

(1)
(@]

<
b

Medidas Preventivas / Mitigadoras

Responsavel

Gestdo Financeira

Nucleo de Formagdo Profissional

Nucleo de Investigagdo e Desenvolvimento em Saude
Servigos Assistenciais (USFC;UDT;UI;UBU/SAU)*
Servigos Farmacéuticos

Servigo Juridico

Servigo de Recursos Humanos

Servigo de Saude Ocupacional

UL - PPCIRA?

Unidade de Saude Publica

Escusa ou impedimento formal dos
intervenientes em situagdo de conflito de
interesses.

Registo documental das situagGes de
conflito de interesses identificadas e das
medidas adotadas.

3. Rececgdo, oferta ou

aceitacao de
vantagens
suscetiveis de
influenciar o
exercicio imparcial
das fungoes.

Aprovisionamento

Conselho de Administragao

Conselho Consultivo

Conselho Técnico

Comissdo de Catdstrofe

Comissdo de Farmacia e Terapéutica

DirecGes e Coordenagdes Técnicas

Gabinete de Comunicagdo e Imagem

Gabinete de Planeamento e Contratualiza¢ao
Gestdo Financeira

Nucleo de Investigacdo e Desenvolvimento em Saude
Servicos Assistenciais (USFC;UDT;UI;UBU/SAU)*
Servigos Farmacéuticos

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta
da USISM.

Formacdo e sensibilizagdo em matéria de
ética, integridade e prevengdo da

corrupgao.

Elemento designado
do 6rgdo / servico

. Acesso, utilizagao
ou divulgagao
indevida de
informagao
institucional,
clinica,
administrativa ou
epidemioldgica.

Conselho de Administragcao

Comissdao da Qualidade e Seguranca

Comiss3o de Etica para a Satde

Comissdao de Farmacia e Terapéutica

DiregBes e Coordenagdes Técnicas

Gabinete de Comunicac¢do e Imagem

Gabinete de Planeamento e Contratualizagdo
Gabinete do Utente

Gestdo Financeira

Nucleo de Investigacdo e Desenvolvimento em Saude
Servigos Assistenciais (USFC;UDT;UL;UBU/SAU)*

Rir[|NINIRr|[R[R|IR|R[R|IRP|R|IR|R|IPR[R|R|IPR[(R|R|IPR|R[R|PR|R[R(RPR|R|R[(PR|R[R|R|~

WINININNININ W W IWINITWIWIWINIWIWINIWIWIWININIWIWININININ(WWIWININW

WINIAR|IBRININIWIWIWINIWIWIWINIWIWINIWIWIWINIINIWIWININDNININDNIWWIW[ININW

Restricdo de acessos aos sistemas de
informacdo de acordo com os perfis
autorizados.
Formacdo periédica em protecdo de
dados, confidencialidade e segurancga da
informacao.

Elemento designado
do 6rgio / servico
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Risco

Orgdos / Servigos

o
o

(1)
(@]

<
b

Medidas Preventivas / Mitigadoras

Responsavel

Servigos Farmacéuticos
Servigos Informaticos

Servigo Juridico

Servigo de Recursos Humanos
Servigo de Saude Ocupacional
UL-PPCIRA?

Unidade de Saude Publica

5. Manipulagao,

omissao, destrui¢ao
ou alteragdo
indevida de
registos e
informagao
institucional.

Aprovisionamento

Conselho de Administracdo

Comissdo da Qualidade e Seguranca

DirecGes e Coordenagdes Técnicas

Gabinete de Planeamento e Contratualizagdo
Gabinete do Utente

Gestdo Financeira

Gestdo de Residuos Hospitalares

Servicos Assistenciais (USFC;UDT;UI;UBU/SAU)*
Servigos Farmacéuticos

Servigos Informaticos

1. Utilizacdo de sistemas com mecanismos
de rastreabilidade.

2. Aplicagdo de mecanismos de validagdo
dos registos efetuados.

3. Verificagdo periddica da integridade dos

registos.

Elemento designado
do 6rgdo / servico

. Utilizagao indevida,
extravio,
deterioragao ou
apropriacao de
recursos
financeiros,
materiais,
equipamentos e
patriménio
institucional.

Aprovisionamento

Conselho de Administragao

Comissdao da Qualidade e Seguranca
Comissao de Catastrofe

Comissdao de Farmacia e Terapéutica
DiregBes e Coordenagdes Técnicas

Gabinete de Planeamento e Contratualizagdo
Gestdo Financeira

Gestdo de Residuos Hospitalares

Nucleo de Formacgdo Profissional

Servigos Assistenciais (USFC;UDT;UL;UBU/SAU)*
Servigos Farmacéuticos

Servicos Informaticos

UL-PPCIRA?

NiRr|INININ|RRIN|INININIRINRR|RRIRINRIRIRININIR I RIRININ R~

RIWINERIFRIWIWINININIRPIWIN[WIWIWINIWINIWIWIWINININDINIWININW(W

NIWIEIININWIWIRARIRIBERINWIAWIWIWINIWIRARWWWIREARBENINWIRAIAIWIW

1. Registo formal das autorizagdes de
utilizagdo dos recursos.

2. Registo dos movimentos de entrada, saida
e transferéncia de bens, equipamentos e
materiais nos sistemas institucionais
aplicaveis.

3. Realizacgdo periddica de verificagGes fisicas
aos bens, equipamentos e stocks sob
responsabilidade dos servigos.

4. Andlise e regularizacdo das divergéncias
identificadas entre os registos e a existéncia

fisica dos recursos.

Elemento designado
do 6rgio / servico
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Risco Orgdos / Servigos PO GC MR Medidas Preventivas / Mitigadoras Responsavel
7. Favorecimento, Aprovisionamento 1 3 3 | 1. Divulgacdo e sensibilizagio do Cédigo de | Elemento designado
Press?o, influé’nFia Conselho de Administracao 1 3 3 Etica e Conduta da USISM. do érgdo / servigo
indevida ou trafico | Conselho Consultivo 2 2 4 o ] o
de influéncia Conselho Técnico 2 2 4 2. Utilizagdo dos mecanismos de denuncia.
suscetiveis de Comissdo da Qualidade e Seguranga 1 3 3 Registo e comunicacdo das situacBes
afetar decisdes Comiss3o de Catéstrofe 1 3 3 identificadas.
institucionais. Comiss3o de Etica para a Satde 1 3 3
Comissao de Farmdcia e Terapéutica 1 3 3
Direcdes e Coordenagdes Técnicas 1 3 3
Gabinete de Comunicagdo e Imagem 1 2 2
Gabinete de Planeamento e Contratualizagdo 1 3 3
Gabinete do Utente 1 2 2
Gestdo Financeira 1 3 3
Servigos Assistenciais (USFC;UDT;UI;UBU/SAU)1 1 3 3
Servigos Farmacéuticos 1 3 3

8. Incumprimentode | Todos os 6rgdos e servicos da USISM 1. Divulgacdo e disponibilizagio dos | Elemento designado
disposicgoes legais, do 6rgdo / servico

normativos e procedimentos aplicaveis.
regulamentares e

procedimentais 2. Monitorizagdo periddica do
aplicaveis ao cumprimento dos procedimentos
exercicio das internos.

funcges. 3. Implementacdo de agbes corretivas e

1 3 3 formacdo sempre que sejam
identificadas ndo conformidades ou
incumprimentos.

4. Formacdo e atualizacdo periddica dos
trabalhadores sobre normas,

procedimentos e obrigacdes legais

aplicaveis.

Quadro 3: Identificagdo, classificagdo dos riscos por Orgdo / Servigo e respetivas medidas preventivas / mitigadoras.
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5. Medidas Preventivas e Corretivas

As medidas preventivas e mitigadoras definidas no presente Plano visam reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados, reforcando a legalidade, a
transparéncia, a integridade e a eficdcia dos mecanismos de controlo interno da USISM. A
sua implementacao contribui para a prevencdo da corrupc¢do e das infracdes conexas,
promovendo uma cultura organizacional assente na responsabilidade, na ética e na boa
governagao.

De entre as medidas preventivas e corretivas definidas, assumem especial relevancia:
- A declaragdo, monitorizacao e gestdo de conflitos de interesses;
- A formacado continua dos trabalhadores em ética, integridade e prevencao da corrupcao;

- A utilizacdo dos mecanismos de dendncia e comunicacdo de irregularidades, que
contribuem para a prevencdao, detecdo e correcdo de comportamentos suscetiveis de
comprometer a legalidade, a imparcialidade e a transparéncia da atuacao institucional.

A aplicagdo consistente destas medidas constitui um elemento essencial do sistema de
controlo interno da USISM, contribuindo para a redugdo dos riscos identificados, para o
fortalecimento da confianca dos cidadaos na instituicdo e para a promog¢ao de uma gestao
publica mais transparente, integra e orientada pelos principios da legalidade, da
responsabilidade e da prossecucao do interesse publico.

6. Principios Gerais de Integridade e Conduta

Complementarmente as medidas preventivas e mitigadoras identificadas para cada risco,
todos os colaboradores da USISM devem pautar a sua atuac¢do pelos principios da legalidade,
integridade, imparcialidade e prossecucao do interesse publico.

Os colaboradores da USISM devem:

a. Respeitar as normas legais, éticas e deontoldgicas aplicaveis as fung¢des que
exercem;

b. Agir com isencdo, imparcialidade e em conformidade com a lei e os procedimentos
internos;

c. Contribuir para o reforco da confianca dos cidadaos na integridade, transparéncia,
imparcialidade e eficacia da atividade publica.

Os colaboradores da USISM ndo devem:

a. Utilizar a sua posigdo, competéncias ou recursos publicos em beneficio préprio ou
de terceiros;

b. Tirar partido das suas fungdes para favorecer interesses particulares, evitando
situacOes suscetiveis de gerar conflitos entre interesses privados e o interesse
publico;

c. Solicitar, aceitar ou oferecer quaisquer vantagens indevidas para si ou para
terceiros, como contrapartida do exercicio das suas fungdes.
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7. Acompanhamento e Avaliagao

Prevé-se que o presente plano seja monitorizado e avaliado anualmente, com a introducao
das correc¢des identificadas como oportunas e necessarias. Para tal, foi nomeado uma
Gestora do Risco que reportard ao CA da USISM.

O Gestor do Risco procede ao controlo periddico no sentido de verificar se estd a ser
assegurado o cumprimento das regras do plano e os seus efeitos, promovendo a elaboragao
dos relatérios de monitorizacao previstos no RGPC, designadamente o relatério de avaliacao
intercalar e o relatério de avaliacdo anual.

De igual forma, cada um dos responsaveis designados fard a monitorizacdo dos respetivos
orgdos / servicos, elaborando um relatério respeitante ao cumprimento do plano e as
medidas implementadas na sua drea de responsabilidade.

Independentemente da periodicidade das revisGes, validagbes e atualizacGes referidas
anteriormente, sempre que surjam riscos que importem prevenir, os dirigentes e demais
responsaveis referidos no presente plano devem informar a Gestora do Risco para que este,
em conjunto com o CA e atendendo aos objetivos estratégicos da USISM, possa promover a
adequacado dos processos da Organizacdo de forma a assegurar uma eficiente gestao do risco.

A revisdo do presente plano poderd ainda ocorrer sempre que os resultados da
monitoriza¢do o justifiquem ou quando se verifiquem alteracGes relevantes na estrutura,
atividade ou enquadramento legal da USISM.

8. Publicitagao

O presente Plano é divulgado internamente através da intranet institucional e disponibilizado
no sitio eletréonico da USISM, em cumprimento do disposto no RGPC.
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