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Lista de Siglas e Acronimos

cCMVMC Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas \
cs Centro de Satde f
CSN Centro de Salide do Nordeste

CSP Centro de Satde da Povoagdo

CSPD Centro de Satde de Ponta Delgada

CSRG Centro de Satde da Ribeira Grande

CSVFC Centro de Satde de Vila Franca do Campo

CTFP Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas

MGF Medicina Geral e Familiar

SAC Servigo de Atendimento Complementar

SIGRHARA Sistema Integrado de Gestdo dos Recursos Humanos da Administragdo

Regional dos Agores

UBU Unidade Basica de Urgéncia
uccl Unidade de Cuidados Continuados Integrados
usism Unidade de Salde da liha de Sdo Miguel
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Inovar é encarar a mudan¢a como uma oportunidade.

Steve Jobs
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Introducdo

O presente Relatorio de Gestdo da cumprimento a obrigagéo legal de apresentacdo dos custos e rendimentos
do exercicio econémico relativo ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2018, de acordo com o
Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
AdministragSes Publicas, e apresenta de forma sucinta as atividades desenvolvidas no periodo em andlise.

Criada em dezembro de 2011, a Unidade de Sadde da Ilha de Sdo Miguel (USISM), que abrange a area
geogrdfica da ilha de Sdo Miguel, é uma pessoa coletiva de direito piblico, dotada de autonomia
administrativa e financeira e sujeita a tutela da Secretaria Regional da Satide. Tem como missio a promogdo
da salde na sua drea geografica, através de ages de educacdo para a satde, prevencdo e prestacdo de
cuidados de salide primarios e continuados. A sua orgénica foi aprovada pelo Decreto Regulamentar
Regional n.2 26/2011/A, de 9 de dezembro.

O presente relatdrio reflete os factos ocorridos durante o ano de 2018, de natureza exogena e endogena, e
0 contexto socioeconémico do pais, marcado pela escassez de recursos, pelo envelhecimento da populacgo,
pelo crescimento das necessidades em satide e pelo aumento da fatura com as tecnologias de satde.

Em 2018, a USISM deu continuidade as orientagdes estratégicas definidas pela tutela.

Atraveés do processo de contratualizagdo com a Saudagor, SA, a organizagdo comprometeu-se relativamente
aos resultados em satde a atingir e a metodologia de acompanhamento subjacente.

A prestacdo de cuidados foi a prioridade na gestdo dos recursos e das atividades desenvolvidas. Procurando
melhor efetividade e eficiéncia, foram definidas estratégias e privilegiadas areas de intervengdo da USISM,
dando primazia, entre outras, a garantia do acesso e qualidade no diagndstico e no tratamento das
situagdes de doenga, aguda ou crénica.

Pretende-se que este Relatério de Gestdo 2018 seja o reflexo da realidade da USISM, da estratégia delineada
para prossecucdo dos objetivos estratégicos estabelecidos, fomentando melhorias nas atividades, com
repercussdo objetiva na qualidade dos servicos prestados & populagdo por uma equipa que se dedica e
esfor¢a diariamente em prol de uma populacdo mais saudavel,

A elaboragdo do relatério, com demonstragdo dos resultados financeiros alcancados, é essencial para
aumentar a transparéncia da gestdo, melhorar o desempenho e alinhar a atividade com as necessidades dos
residentes na ilha de Sdo Miguel e com o Plano Regional de Satide 2014-2016 - Extensdo a 2020, documento
estratégico que engloba recomendagdes, orientacSes e acdes para maximizar os ganhos em salide para toda
a populacdo da Regido Auténoma dos Agores.
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1. Unidade de Saude da Ilha de S&o Miguel , //g/y})
{A |

1.1, Caracterizagdo Geral

A Unidade de Satde da llha de Sdo Miguel, designada abreviadamente por USISM, é uma pessoa coletiva de
direito ptblico, dotada de autonomia administrativa e financeira, sujeita a tutela da Secretaria Regional da
Satde, tendo a sua sede na Grotinha, n.2 1, 9500-354 Ponta Delgada.

A USISM encontra-se inscrita no Registo Nacional de Pessoas Coletivas sob o n.2 510 148 921, com o codigo
de atividade n.2 86100.

Foi criada e regulamentada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 26/2011/A, de 9 de dezemhro, sendo
constituida pelos Centros de Satide de Nordeste, Ponta Delgada, Povoagdo, Ribeira Grande e Vila Franca do
Campo.

entro de Saude Extensoes de Saude Associada!

Nordeste Unidade de Satide Achada

Unidade de Satide Agua de Pau
Unidade de Saude Arrifes
Unidade de Satde Cabouco
Unidade de Satde Candelaria
Unidade de Satde Capelas
Unidade de Saude Covoada
Unidade de Satde Faja de Baixo
Unidade de Salde Fajd de Cima
Unidade de Satide Fenais Luz
Unidade de Saude Feteiras
Unidade de Satide Ginetes
Unidade de Saude Lagoa
Unidade de Satde Livramento
Unidade de Satde Mosteiros
Unidade de Saude Relva
Unidade de Satde Remédios
Unidade de Saude Ribeira Cha
Unidade de Satde Santo Anténio
Unidade de Saude Sdo Vicente
Unidade de Satide Sete Cidades

Unidade de Satide Agua Retorta
Unidade de Saude Faial da Terra
Unidade de Saude Furnas
Unidade de Saude Ribeira Quente

Unidade de Satde Fenais d'Ajuda
Unidade de Satde Lomba da Maia
Unidade de Satde Maia

Unidade de Satde Pico da Pedra

Ponta Delgada

Povoacgao

Ribeira Grande
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USISM

Unidade de SaGSe
&3 &ha de 330 Mgue{

Unidade de Satide Rabo de Peixe
Vila Franca do Campo Unidade de Satide Ponta Garga

Quadro 1 - Centros de Satide e Unidades Associadas

Sdo orgdos e servicos da USISM:

e  Orgios:
a) De diregdo — Conselho de Administragfio;
b) De apoio consultivo — Conselho Consultivo;
c) De apoio técnico — Conselho Técnico.

e Servigos:
a) Servicos de prestacdo de cuidados de salde;
b)  Servigos administrativos.

Orgédo de Gestio:

Nos termos do Artigo 9.2 do ANEXO | ao Decreto Regulamentar Regional n.2 26/2011/A, de 9 de dezembro,
o Conselho de Administragdo ¢ integrado por um presidente e dois vogais, todos com fungdes executivas,
nomeados pelo membro do Governo Regional com competéncia em matéria de satide de entre profissionais
com habilitagdo adequada.

O Conselho de Administragdo incluiu também dois vogais com fungdes ndo executivas, nomeados pelo
membro do Governo Regional com competéncia em matéria de satide de entre profissionais com habilitagdo
adequada.

No que respeita a orgdnica da USISM, constata-se uma desadequagdo da estrutura definida em relacéio a
complexidade e dimensdo da instituigéo, sendo a drea dos servigos de administragdo a que enfrenta maiores
constrangimentos decorrentes da referida orgénica.
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Nos termos previstos no respetivo diploma legal, a organizagdo da USISM segue as orientacdes emanadasd

Decreto

2.1,

Regulamentar Regional n.2 26/2011/A, de 9 de dezembro.

Misso, Visdo e Valores da Unidade de Satde

2.1.1. Missao

A US| So Miguel tem como missdo a promogdo da satide na sua area geografica, através de acdes de

educacéo para a salde, prevengdo e prestagdo de cuidados na doenga.

para 0 cumprimento da sua missdo, dentro das linhas orientadoras definidas para o Servigo Regional de

Satide, os centros de salide garantem a prestacdo de cuidados de saGde a populagdo da sua drea de

influénc

a)
b)

c)

g)

h)

j)
k)

RELATORIODE GES]

ia, promovendo, nomeadamente:
A vigilancia e a melhoria da satde do individuo, da familia e da comunidade;

A informacio da populagéo sobre as indispensédveis nogGes bhésicas de saude e de prevengdo da
doenga, motivando e estimulando a participagdo ativa da populagdo;

A profilaxia e controle das doengas transmissiveis, assegurando, nomeadamente, o fornecimento e
a administragdo de vacinas;

A vigilancia da qualidade do saneamento basico, da higiene do meio e dos alimentos;

A supervisdo, direta e periédica, do estado de satide de utentes de grupos vulnerdveis, tais como
gravidas, puérperas e mdes que amamentam, criancas e idosos, bem como determinados grupos
profissionais;

A garantia do acompanhamento peri6dico dos utentes que sofram de doencgas cronicas, tais como
diabetes, doencas cardiovasculares, tuberculose, alcoolismo e outras que localmente for julgado
necessario;

A realizagdo do diagndstico, tdo precoce quanto possivel, e tratamento das doengas agudas e
crénicas que ndo caregam de cuidados hospitalares, quer em regime ambulatério, quer em regime
de internamento;

O encaminhamento direto para os servigos prestadores de cuidados hospitalares dos casos que
excedam a sua capacidade de intervengdo, assegurando o seu subsequente acompanhamento;

0 atendimento ou, quando necessério, o encaminhamento para servigos prestadores de cuidados
hospitalares, das situa¢des urgentes de doenga ou acidente, assegurando o subsequente
acompanhamento;

0 atendimento personalizado, exercido no @mbito dos cuidados essenciais de saude;
0 exercicio da atividade de educagdo para a saude;

A realizaciio de estudos epidemiolégicos.

[AQ 2018

PAGINA 8 DE 20



REUATORIO!DE GESTA® 2018

Faz igualmente parte das suas atribuicges a participacdo no ensino pré e pés-graduado e oze’éenv/)
das fungbes de formagéo consideradas necessarias ao desenvolvimento dos colaboradoref.

Nesse sentido, o Conselho de Administragdo segue uma politica de formacdo que responda as necessidades’
cientificas, organizacionais e de satisfacio dos profissionais e contribua, cada vez mais, para a producéo de
informagdo fidedigna, que possa ser (til para os diferentes estudos epidemioldgicos, cientificos e de
planeamento.

Constitui ainda um principio de atuagdo, do Conselho de Administragdo, promover o desenvolvimento da
atividade de acordo com as regras da gestdo por objetivos, o que implica o planeamento das atividades a
desenvolver, no seu 4mbito de atuacdo, bem como a participacdo, o envolvimento e a responsabilidade de
utentes e profissionais na preparagéo e execugdo de tais medidas, correspondendo, assim, as necessidades
do individuo e as caracteristicas de cada comunidade dentro dos parametros da politica de satide definida
pelo Governo Regional.

2.1.2. Visao

Desenvolver a sua atividade como um todo organizacional, prevalecendo o sentido de equipa, a comunicagéo
interpares, a gestido aberta e participada e o envolvimento da comunidade. Ser uma referéncia pela
exceléncia na promogio da satide e na acessibilidade dos utentes e pela qualidade na prestacdo de cuidados
de satide primdrios e continuados.

2.1.3. Valores

a) Responsabilidade;
b) Transparéncia;

c) Integridade;

d) Inovagio;

e) Trabalho em equipa;

f) Orientagdo para resultados.

750




& vt

3. Atividade Assistencial 2P )
3.1. Utentes Inscritos

Os centros de satde da ilha de Sdo Miguel, que compdem a USISM, efetivam a prestacdo de cuidados de
satde a populagdo da sua drea de influéncia, sendo que, em 31 de dezembro de 2018, contavam com 152.828
utentes inscritos distribuidos conforme apresentado no Quadro 2.

A taxa de cobertura de utentes com médico de familia é de 100% nos CS de Nordeste, Povoagdo, Ribeira
Grande e Vila Franca do Campo, sendo que no CSPD estd acima dos 75%.

{ CSN CSPD CSP CSRG CSVFC usisMm

[ 2017 ' 5124 96 035 6702 33071 12027 [ECPEEEY

2018 5 084 96 171 6 655 32912 PTG 152828 f

20172018 40 136 47 159 21 | ETIE
-0,78% 0,14% -0,70% -0,48% -0,17% | 0,09% |

Quadro 2 - Utentes Inscritos - 2017 e 2018

Entre 2017 e 2018, o CS de Ponta Delgada foi o (inico que aumentou o ndmero de utentes inscritos, sendo
que o CS de Ribeira Grande foi 0 que apresentou a maior diminuigdo neste item em termos absolutos e 0 CS
de Nordeste em termos relativos.

No total da USISM, registou-se uma ligeira diminui¢do (0,09%) no niimero de utentes inscritos em 2018. Esta
variacdo é uma consequéncia da “limpeza de listas”, iniciada em 2017, por via da continua implementagdo
do modelo assistencial de Ntcleos de Saude Familiar, bem como de processos internos com vista a
identificagao de dbitos.

32 Atividades médicas e de enfermagem em 2018

A USISM dispde, em cada centro de sadde, de uma diregdo clinica e de enfermagem, assim como de uma
coordenacio técnica responsavel pelos servicos operacionais e administrativos.

A diregdo clinica promove o funcionamento harmonioso das valéncias clinicas, coordena e orienta a
prestacdo de cuidados médicos para garantir a acessibilidade dos utentes aos servigos de salde e zela pela
qualidade desses atos praticados no respetivo centro de satde;

A direcdo de enfermagem, por sua vez, orienta e coordena a prestagdo de cuidados de enfermagem, zelando
pela corregdo e pela qualidade técnica e humana desses cuidados prestados no respetivo centro de salde.

Assim, procede-se de seguida a uma sintese do nimero de consultas de Medicina Geral e Familiar (MGF) e
de atos de enfermagem desenvolvidos em cada centro de satide da USISM em 2018.

RELATORIOIDE GESTAQ 2018 PAGINA 10/DE 20 |



’ CSRG CSVEC L)
2017 24130 189 460 38572 86731 44 250 383143

27 175 189 881 36535 89 595 42 651 385 837
A 2017-2018 3045 421 2037 2864 1599 m

% 2017-2018 12,62% 0,22% -5,28% 3,30% -3,61% 0,70%
Quadro 3 - Atividades Assistenciais (Consultas de MGF) - 2017 e 2018

CSN CSPD CSP CSRG CSVEC USISMV

2017 76 102 612 054 89 843 266 496 103 444 1147 939
2018 106 011 750 396 104 591 283 827 132 505 1377 330

A'2017-2018 29 909 138 342 14 748 17331 IIGN 229301

% 2017-2018 39,30% 22,60% 16,42% 6,50% 28,09% 19,98%
Quadro 4 - Atividades Assistenciais (Atos de Enfermagem) - 2017 e 2018

A partir do Quadro 3 e do Quadro 4, observa-se que, em 2018, o nimero de consultas de MGF e de atos de
enfermagem na USISM cresceu.

Relativamente ao aumento verificado no ntimero de consultas de MGF, os centros e satde que mais
contribuiram foram os CS de Nordeste e Ribeira Grande, sendo que os CS de Povoagdo e Vila Franca do Campo
sofreram uma reducéo.

O aumento do nimero de atos de enfermagem no ano de 2018 foi transversal a todos os centros de satide
da USISM. A melhoria continua do registo informatico dos cuidados de satde prestados permite justificar o
aumento nos valores apurados.

3.3. Atendimento de cardcter urgente em 2017

Com exceg¢do do CSPD, todos os outros CS que constituem a USISM tém em funcionamento uma unidade
bésica de urgéncia (UBU).

As UBU dos CS de Nordeste, Ribeira Grande e Vila Franca do Campo prestam cuidados de satide com carater
urgente entre as 8 e as 24 horas, estando a UBU de Povoagdo aberta 24 horas por dia. A atividade, nestas
unidades, é desenvolvida por médicos, enfermeiros, pessoal administrativo e auxiliar, e outros técnicos
afetos para o efeito, de acordo com as necessidades.

No CSPD, ndo obstante, ndo existir uma UBU, sdo realizadas, diariamente, no servigo de atendimento
complementar (SAC), consultas a utentes sem médico de familia, com possibilidade de marcagdo no proprio
dia, para situa¢des agudas.

A atividade desenvolvida por estes servigos entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2018 é a que consta no
quadro seguinte:

CSN ER.GoR: CSRG CSVFC USISM
2017 3451 10590 25006 14 941 53988
2018 5757 8 863 25 255 13 963 53 838
A'2017-2018 2306 -1727 249 -978

% 2017-2018 66,82% -16,31% 1,00% -6,55% =0,28%
Quadro 5 - Consultas de Cardcter Urgente (UBU e SAP) - 2017 e 2018
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O numero total de consultas nas UBU da USISM sofreu uma variagdo marginal entre o ano de
de 2018. C

3.4. Outras atividades clinicas em 2018

Na USISM, em 2018, foram realizadas 41.924 consultas nas areas clinicas de medicina dentaria, fisioterapia,
nutri¢cdo, psicologia e terapia da fala.

CSN CSPD CSP. CSRG CSVFC USIsM

2017 1034 9 005 590 4338 1536 16503
2018 1461 8978 590 3495 1537 16 061
A2017-2018 427 -27 0 -843 1

% 2017-20138 41,30% -0,30% 0,00% -19,43% 0,07% -2,68%
Quadro 6 — Consultas de Medicina Dentdria — 2017 e 2018

O ntimero total de sess6es de fisioterapia expressou uma ligeira diminuigdo (4,9%) na USISM. A transferéncia
de um fisioterapeuta do CSN para o CSRG justificou as alteragées de valores nestes locais. Em 2019, o CSN
terd um fisioterapeuta a tempo inteiro.

2017 2 684
3822
A 2017-2018 -341 1138

% 2017-2018 -88,11% -34,24% 42,40%
Quadro 7 — Sessdes de Fisioterapia — 2017 e 2018

A diminuicio do ndmero de consultas de nutrigdo nos CSN e CSPD é justificada pela licenca de maternidade
de um colaborador e pela cessagdo do periodo de estdgio (Estagiar L) de outro. Apesar disto, o nimero de
consultas total da USISM ficou quase inalterado, uma vez que nos CSP e CSRG houve um aumento da

produgdo.

CSN CSPD csp CSRG CGSVEC USISVI

1190 4506 781 2881 1417
568 3873 1159 3395 1406 [TV
-622 -633 378 514 11

9%2017-2018 -52,27% -14,05% 48,40% 17,84% -0,78%

Quadro 8 - Consultas de Nutri¢do - 2017 e 2018

No que se refere a psicologia, registou-se uma evolugdo favordvel, com um crescimento de quase 40%, para
atingir as 5.971 consultas no ano em aprego.

GSN CSPD CSP CSRG ~ CSVFC UsISM

2017 136 1971 225 1398
2018 394 3190 340 1311 736

A 2017-2018 258 1219 115 -87 106

% 2017-2018 189,71% 61,85% 51,11% -6,22% 16,83% 36,95%
Quadro 9 — Consultas de Psicologia - 2017 e 2018
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que ndo foram efetuadas sessdes. No CSRG, as sessdes de terapia da fala sio realizadas 4
do ambulatério.

Durante o ano de 2019 a equipa de terapia da Fala sera reforcada com mais um elemento o que permitir4
estender esta atividade ao CSVFC. \ﬂﬂ\’

CSPD. CSRG USISVI
2017 0 946
2018 408 1068 1476

A2017-2018 408 122

% 2017-2018 = 12,90% 56,03%

Quadro 10 - Sessdes de Terapia da Fala — 2017 e 2018

A semelhanga das atividades de MGF e enfermagem, nestas outras atividades clinicas, a melhoria dos registos
informaticos contribuiu para os crescimentos apresentados.
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4. Recursos Humanos LA

L
Em organiza¢Bes prestadoras de cuidados de satide, os recursos humanos adquirem especial importancia,
quer em termos de relevo na prestagdo de cuidados de salde, quer na afetagdo e gestdo de recursos.

De forma geral, uma organizagdo prestadora de cuidados de saude caracteriza-se pela existéncia de uma
multiplicidade de profissBes, focalizadas na satisfacdo das necessidades em salide, de uma determinada
populagdo alvo, cuja resposta se pretende em tempo Util e garantida de forma eficiente. Esta multiplicidade
de profissbes coloca exigéncias significativas na gestdo de recursos humanos, tornando esta uma area de
relevo para a atividade da USISM.

No caso da USISM, a dificuldade na gestdo dos recursos humanos é agravada pela dispersdo dos varios CS
que a integram, continuando assim a constituir-se um desafio, continuo, a melhoria da organizagdo e gestdo
dos recursos humanos, numa 6tica de aumento de eficiéncia, a qual se traduz em ganhos em salde e
organizacionais.

Os dados de recursos humanos que a seguir se apresentam tém como referéncia a data de 31 de dezembro
de 2018, retirados diretamente da aplicagao SIGRHARA, com corregdo de dados, pouco significativa,
realcando alguns factos mais importantes que caracterizam os efetivos, recorrendo, sempre que possivel, a
analise comparativa com anos anteriores.

Gfub; Profissional CSN

Técnico Superior
Assistente Tecnico

Assistente Operacional

-~ CSPD csp CSRG  CSVFC  USISM ]

Informatico
Medica

TOTAL 74 426 69 207

Quadro 11 - Recursos Humanos por Grupo Profissional — 2018

A USISM encerrou o ano de 2018 com 876 trabalhadores, o que representa um decréscimo de 2,1%
comparativamente ao ano anterior (895). Esta reducdo operou-se pela diminui¢do significativa do recurso a
programas ocupacionais (de 130 colaboradores em 2017 para 85 em 2018), ja que relativamente aos
trabalhadores vinculados em CTFP, nas suas diversas modalidades, se regista um aumento de 26
colaboradores.
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Grupo!Profissional

Dirigente
Assistente Tecnico

Assistente Operacional

Informatico

Medico

Tecnico'Diagnostico'e Terapéutica
Técnico Superior de Satide

Qutros grupos

TOTAL

Quadro 12 - Recursos Humanos por Tipo de Vinculo - 2018

A USISM contava, em 31 de dezembro de 2018, com 876 trabalhadores, em efetivo exercicio de funcdes
sendo que 791 tinham contrato de trabalho em fungGes publicas, correspondendo a 90% do total de
colaboradores.

O grupo profissional com maior peso na USISM, em 2018, era o de enfermagem, representando 31%, seguido
pelo grupo de assistentes operacionais (30%). Com menor peso surgem as categorias, outros grupos
(administradores hospitalares), técnico superior de satde e dirigentes, na qual estdo incluidos os membros
do Conselho de Administracdo da USISM.

Grupo Profissional Peso % 2018 Peso% A2017-2018

Enfermagem 272 30,4%
Tecnico Diagnosticoe Terapeutica 28 3,1%
Techico'Superiorde Saude ' 0,3%
Qutros grupos 0,2%

Quadro 13 - Recursos Humanos Evolugéio 2017 - 2018

Deste total de 791 colaboradores com CTFP, 626 sdo do sexo feminino e 165 do sexo masculino,
correspondendo a uma taxa de feminizagdo de 79,1%, a qual é praticamente idéntica a registada no ano
anterior (77%).
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Grupo Profissional Masculino Peso %
13 10,7% 109 89,3%
Médico 34 32,1% 72 67,9%
Enfermagem 34 12,5% 238 87,5%

Outros grupos i 100,0% 0 0,0%
TOTAL 165 20,9% 626 79,1%

Quadro 14 - Recursos Humanos por Sexo - 2018

A idade média dos trabalhadores da USISM, vinculados através de CTFP, no final de 2018, era de 46,5 anos.
Fste indicador é superior no sexo masculino (48,6 anos, contra 46,1 anos no sexo feminino).

0 escalio etério que regista o maior nimero de trabalhadores é o dos 35-39 anos, com 130 efetivos, seguido
pelo escaldo dos 50-54 anos, com 126 efetivos (16,1%), e dos 55-59 anos, com 119 efetivos (15,0%).

Fm 2018, salienta-se o seguinte:

e O grupo profissional com menor média de idades era o dos técnicos superiores, com média de 41,3
anos, logo seguido do grupo profissional de pessoal médico, com 41,7 anos, e do pessoal de
enfermagem, com 42,5 anos;

e O grupo profissional de maior média etdria era o integrado em outros grupos (administradores
hospitalares) e em assistentes operacionais, com uma média etdria de 57,0 e 52,6 anos,
respetivamente.
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5. Andlise da Situacdo Econdmica

A publicagdo do decreto-lei n.2 192/2015, datado de 11 de setembro, que diz respetivo a aprovagdo do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), s6 foi implementado, na
USISM, em janeiro de 2018. Até dezembro 2017, a organizagdo contabilistica da USISM obedecia as regras e
principios do POCMS — Plano Oficial de Contas do Ministério da Satide.

Assim, pela primeira vez as demonstracdes financeiras sdo apresentadas de acordo com as orientagfes
expressas no SNC-AP.

Considerando a implementagédo do SNC-AP na USISM em janeiro de 2018, nio é possivel realizar uma andlise
comparativa com o ano transato (2017) uma vez que este foi elaborado de acordo com o POCMS. Esta andlise
comparativa sera retomada na préoxima prestacgdo de contas, isto é, entre 2018 e 2019.

5.1. Analise Orcamental

5.1.1. Receita

Relativamente a receitas correntes, foram cobradas 41.128.542,70€ (84%), ficando por cobrar
11.996.676,81€ que dizem respeito principalmente a servios de satide prestados a utentes beneficidrios de
subsistemas de salde. A nivel de receitas de capital, a USISM previa cobrar 571.939,00€, sendo a receita
cobrada liquida no valor de 564.940,55€, aproximadamente 98%.

Grau de execugao (%

Descricao Previsdes corrigidas Receitas Cobradas

QLastcienclas 38.789.248,00€ 38.791.882,64 101%
‘Correntes '

Lranseranclos de 617.231,00€ 610.232,13¢€ 90,34%
Capital _

Receitas Praprias | 9.846.141,00€ 2.336.660,06€ 23,7%
- 7 o Quadro 15 - Receitas - 2018

Em 2018, a USISM estimou 2.500,00€ de receitas relativas ao Subsidio Social de Mobilidade, sendo que até
31 de dezembro de 2018, conseguiu arrecadar 5.134,64, cerca de 2.634,64€ a mais do valor estimado.
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5.1.2. Despesa

Dotacoes Compromissos Desnges pace Grau de
corrigidas Assumidos P & Execucao (%)
Despesas correntes

Despesas com Pessoal 22.198.991,00€ 21.999.809,97€ 21.999.225,93€ 99,02%
s“:f::ig:“ de berne'e 26.721.942,006  25.091.361,04€  19.304.793,30€ 72,20%

Juros e outros encargos 162.000,00€ 94.336,60€ 94.336,60€ 58,23%

Descricao

OULigs Hoonbtas 10.750,00€ 7.169,14€ 6.535,72€ 54,91%
correntes

potdlidedespssas 49.093.683,00€  47.192.977,65€  41.404.891,64€ 84,00%
correntes

Despesas de Capital

Despesas de Capital 113.645,00€ 105.561,84€ 105.008,34€ 92,40%
(T:‘;’;alt'a‘:e despesaside 49.093.683,00€  47.192.977,65€  41.404.891,64€ 92,40%
Total Geral 49.207.328,00€  47.298.239,49€  41.509.899,98 84,33%

Quadro 16 - Despesas - 2018

Analisando o quadro apresentado, verifica-se que 45% das despesas correntes assumidas pela USISM em
2018, sdo relativas a despesas com pessoal, e 54% aquisi¢do de bens e servicos. Em 2018, a USISM verificou
um aumento nos custos associados aos convencionados, internamentos, nomeadamente ao pagamento de
retroativos do Protocolo celebrado com a Clinica do Bom Jesus, no 4mbito da Rede de Cuidados Continuados
Integrados. Também se constatou um aumento nos Produtos Vendidos nas Farmacias, sendo que a Comissao
de Farmadcia e Terapéutica esta a analisar aa prescri¢do na USISM, com medidas corretivas, tendo em conta
as Normas de Orientagdo Clinica da Diregdo Geral de Sadde. De realcar que os custos de Produtos Vendidos
nas Farmdcias ndo envolvem sé a prescrigdo na USISM, como também prescricdo privadas e na consulta
externa hospitalar.
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5.2. Analise Financeira

5.2.1. Balango

No quadro seguinte apresenta-se o Balango da USISM:

Rubricas Ano corrente Ano anterior

Total Ativo

Ativo/Nao corrente
Ativos Fixos tangiveis 2.879.592,55€

Ativos intangiveis 13,16€ 0,00€
Ativo Corrente

Devedores por emprestimos
bonificados e subsidios nao 6.997,20€ 0,00€
: reembolsaveils

Clientes contribuintes e utentes 11.957.938,07€ 0,00€
Outras contas a receber : 32.998,00€ 0,00€
Diferimentos 444.971,96€

Caixa e depositos S 197.903.10€

Total Passivo

Passivo nao corrente

Passivo Corrente
Fornecedores 5.780.404,10€
Adiantamentos de clientes

0,00€

contribuintes e utentes -4,00€ 0,00€
Estado e outros entes publicos 5.972,80€ 0,00€

Total Patriménio Liquido
Patrimonio Liquido

Patrimonio/Capital 4.316.900,37€ 0,00€
Resultados transitados 3,250.963,86€ 0,00€
C')ut.ras variacoes no patrimonio 6.750.936,82€ 0,006
liguido

Resultado!liquidodo perfodo -6.304.891,52€ 0,00€

Totais

Total do'Ativo 16.423.272,04€ 0,00€
Totalldo Passivo 8.409.362,51€ 0,00€
TotalPatrimonio!Liquido 8.013.909,53€ 0,00€
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Total Patrimonio Liquido'e
Passivo

Quadro 17 - Balango - 2018

16.423.272,04€

A USISM, em 2018, detinha um Ativo total de 16.423.272,04€. Importa referir que foi realizado um
desreconhecimento dos iméveis, dando cumprimento as orientagdes da Diregdo Regional Orcamento e
Tesouro, emanadas no oficio Sai-DROT/2019/348/MLS, de 13 de fevereiro de 2018, no valor de

6.750.936,82€.

Assim, o total do Patriménio Liquido e Passivo, a 31 de dezembro de 2018, é igual ao do Passivo, isso €,

16.423.272,04€.

5.2.2. Demonstracgdo de Resultados

No quadro seguinte apresenta-se a Demonstragdo de Resultados da USISM:

Rubricas

Impostos contribuigtes e taxas

Prestacoes de Servigos e concessoes

?ransferénci;;s e subsidios correntes obtidos

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com pessoal

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastosie perdas

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de depreciacoes e gastos de financiamento
Resultado'operacional (antes de gastos de financiamento)
Resultado’antesde impostos

Resultado liquidoido periodo

Ano corrente

374.739,60€

8.770,66€
718.402,78
39.264.082,14€
-23.092.158,60€
- 21.858.580,07€
279.786,48€

- 89.381,79€
2.284,04€

-6.212.838,96€

-6.212.838,96
-6.304.891,52€
-6.304.891,52€

Quadro 18 - Demonstragdio de Resultados - 2018

Ano anterior
- 0,00€

0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

Analisando a Demonstragio de Resultados de 2018 da USISM, verifica-se um resultado liquido negativo de

6.304.891,52¢€, resultado da suborgamentagdo.
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